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校长国培项目办  制
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申报指南

1．申报机构需按照学段，根据自身情况申报1个班，每班原则为50人，不准合并办班。申报书封面“负责人”为本单位主管乡村中小学幼儿园校园长提升培训的校（院）级领导。
2．基本情况：“执行部门”为本单位负责乡村中小学幼儿园校园长提升培训的部门或院系。“相关培训经验”为近三年承担的国家级、省级中小学校长（幼儿园园长）培训项目，包括培训人数、时长、特色与成果、社会影响等。
3. 培训实施方案：“培训课程”中实践性课程所占比例原则上应不少于50%；“培训团队”中一线校长和教育管理干部所占比例应不少于50%；“管理团队”须为本单位工作人员，管理工作分工包括项目统筹、项目管理、后勤保障等。
4. 集中培训阶段共20天，包括集中学习和影子培训两个环节，其中影子培训应不少于7天。培训机构可根据实际灵活安排集中学习、影子培训两个环节。集中学习环节应采取专题讲座、案例教学、交流研讨、个别指导等方式，重点帮助学员掌握岗位工作的基本要求和学校诊断的基本方法，初步形成制定学校发展规划和学校改进行动的能力。影子培训环节应根据学员实际，安排其到相应的小学、中学或幼儿园跟岗学习，着重提高学员分析解决学校实际问题的能力。每个影子培训基地不超过8位学员。集中培训阶段应采取理论、实践“双导师”制，加强对学员的全程指导。
5. 建立训后持续跟踪指导机制。在集中培训结束后，培训机构应采取多种方式，与参训学员建立长期跟踪指导机制，加强导师对学员的跟踪指导，帮助学员运用所学理论和方法，诊断学校工作中存在的问题，制定学校中长期发展规划，实施学校改进行动计划。

一、基本情况
	执行部门
	

	执行负责人
	姓名
	
	职务
	
	职称
	

	
	电话
	
	手机
	
	电子信箱
	

	相关培训经验

	是否承担过乡村中小学幼儿园校园长培训任务
	
	承担年份
	

	
	简要介绍承担省级以上校园长培训项目的相关情况，不超过200字。


	首席专家

	姓名
	
	职务
	
	职称
	

	单位
	
	研究专长
	

	电话
	
	手机
	
	电子邮件
	

	培训专长
	

	在项目实施中拟承担工作
	不超过200字。
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二、培训实施方案
	申报学段
	请填写幼儿园或义务教育，每方案限填一项。

	培训主题和
目标定位
	围绕本次培训的任务，根据乡村中小学幼儿园校园长提升培训的目标要求，拟定培训主题，阐述本机构申报项目能够达到的具体目标和定位。不超过300字。


	对象
分析
	根据项目目标定位、培训经验等，分析培训对象的需求。不超过500字。

	培训环节及
内容设计
	按“集中培训+影子培训+训后指导”三段式，简要介绍各环节将采用的教学方式（如专题讲座、案例教学、交流研讨、跟岗学习、体验式学习、情景学习、引导式学习、行动学习、实践指导、入校诊断等），以及不同的教学方式如何应用于不同的内容，并以图示方式表达各环节的培训内容设计及模块设置之间的逻辑关系。







	
	请简要地专门介绍本机构在学员结业后，与学员建立持续的训后跟踪指导的相关安排，要强化专家指导和训后提升，可将网络与训后在岗提升有机整合。
（不超过500字）。
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	培训课程
	课程名称
	模块
	内容要点
	学时
	是/否实践性课程
	培训教师
	单位
	职称
	是/否省域外专家
	是/否一线校园长或教育
管理干部

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	




	影子
培训
基地
	[bookmark: _GoBack]基地学校（幼儿园）应与申报学段相符，且能满足乡村校园长培训需求，按每基地学校不超过8名学员的数量填报。

	
	学校名称
	校（园）长姓名
	联系电话
	开展校（园）长影子培训经验

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
管理
团队
	管理团队须为本单位工作人员，管理工作分工包括项目统筹、项目管理、后勤保障等

	
	姓名
	职务
	专业
	学历
	联系电话
	负责事务

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
课程
教学
资源
情况
	简要说明已有培训课程教学资源、拟开发和使用的资源。不超过500字。





	考核
评价
	重点阐释本项目对学员的考核评估要求。如果设计了绩效考核任务，也须在此陈述。不超过500字。

	后勤
保障
	说明组织管理、教学条件、住宿条件等安排设想。不超过500字。








	培训
特色
与
创新

	简要阐述培训主题设计、课程内容、培训方式、考核评估、后勤保障等方面的亮点、特色、创新之处。不超过500字。




	其他
	说明上述各项未涉及但需要特别说明的内容。不超过300字。



 

三、申报机构意见
	



签 字：                  公 章                年   月   日






四、绩效目标申报
	经费总额
	元
	计划培训人数
	人

	其中：财政拨款
	元
	培训经费标准
	元/（人·天）

	其他资金
	元
	其中：食宿标准
	元/（人·天）

	支出明细

	序号
	名称
	金额（元）

	1
	
	

	2
	
	

	3
	
	

	……
	
	

	绩
效
指
标
	产
出
指
标
	质量
指标
	指标1：培训总体参训率
	≥    %

	
	
	
	指标2：培训总体结业率
	≥    %

	
	
	数量指标
	指标1：完成培训人数
	≥    人

	
	
	时效指标
	指标1：培训完成时间
	  年  月  日前完成

	
	
	成本指标
	指标1：成本控制率
	     %

	
	
	……
	……
	……

	
	满意度指标
	参训者
满意度指标
	指标1：参训者满意度指标
	≥    %

	
	……
	……
	……
	……

	院校财务部门意见：


年  月  日
（盖章）
	院校意见：


年  月  日
（签章）

	省级教育行政部门意见：


年  月  日
（签章）
（申请综合改革项目须填报）



